Het Bijzondere Onderzoeksfonds is een belangrijk instrument voor het onderzoeksbeleid van de overheid en van de indi-

viduele universiteiten in Vlaanderen. Wat zijn de onderliggende redenen en de implicaties van de nieuwe verdeelsleutel in

het BOF-besluit 2013?
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n Vlaanderen wordt een aanzienlijk deel van de
verheidstoelagen voor onderzoek onder de univer-
iteiten verdeeld volgens een door de wetenschappe-
ijke output gedreven verdeelmechanisme. Dit geldt
onder meer voor de verdeling van de middelen voor het
Bijzondere Onderzoeksfonds (BOF), dat de universiteiten
toelaat een autonoom beleid inzake de steun aan het fun-
damenteel onderzoek te voeren. Vanaf 2013 is hierover
een nieuw Besluit van kracht, dat ook een gedeeltelijk
gewijzigde verdeelsleutel invoert. Deze zogenoemde
BOF-sleutel wordt in deze bijdrage toegelicht.

Sinds 1993 levert de Vlaamse Overheid volgehouden
inspanningen om de financiering voor wetenschappelijk
onderzoek en innovatie op te drijven tot de Europese
doelstelling van 1 procent van het bruto regionaal pro-
duct. Onder meer daardoor wil Vlaanderen zich bij de
meest innovatieve regio’s van Europa positioneren. Het
publiek gefinancierd onderzoek situeert zich in Vlaan-
deren voornamelijk in de universiteiten (Debackere &
Veugelers, 2011; Spruyt & Rons, 2008). Deze ontvangen
van de overheid een basisfinanciering (werkingstoelage,
eerste geldstroom) ter vervulling van hun drievoudige
missie (academisch onderwijs, onderzoek en weten-
schappelijke en maatschappelijke dienstverlening). De
werkingstoelage wordt aan alle instellingen voor 75 &

80 procent ingezet voor lonen van het kaderpersoneel.
De financiering van het niet-gericht onderzoek aan de
universiteiten wordt bijgevolg vooral gedragen door mid-

delen van de tweede en derde geldstroom, waaronder het
Bijzondere Onderzoeksfonds (BOF), de opeenvolgende
kaderprogramma’s onderzoek en innovatie van de Euro-
pese Unie en de middelen toegekend via agentschappen

zoals het Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek-Viaan-

deren (FWO), de Hercules-stichting en het Agentschap
voor Innovatie door Wetenschap en Technologie (IWT).

Het BOF werd bij Besluit van de Vlaamse Regering aan
elke universiteit opgericht in 1994. Voor een overzicht
van de historie van het BOF en de BOF-sleutel zoals

die van kracht was in de periode 2003 tot en met 2012
verwijzen we naar Spruyt & Rons (2008). Aangezien het
vorige BOF-besluit verstreek op 31 december 2012, was
een nieuw Besluit noodzakelijk. Alvorens daarop dieper
in te gaan, moet worden opgemerkt dat niet enkel de
verdeling van de toelagen voor het BOF in Vlaanderen
(deels) via outputparameters wordt gestuurd. Hetzelf-
de geldt sinds het Financieringsdecreet van 2008 in
belangrijke mate eveneens voor de verdeling van de wer-
kingstoelage onder de universiteiten, waar zowel in het
variabel onderwijs- als onderzoeksgedeclte de verdeling
(deels) via outputparameters wordt gestuurd. Daarnaast
gebeurt ook de verdeling van de middelen voor het
Industrieel Onderzoeksfonds (IOF), de pendant van het
BOF voor wat betreft het eigen beleid van de universitei-
ten (associaties) op het vlak van het basis- en toegepast
onderzoek met het oog op valorisatie en innovatie, volle-
dig volgens typisch op de finaliteit van het IOF gerichte
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Werking : BOE 1OF

kEUR % KEUR % KEUR %
KU Leuven 257.014 37,15 50.151 43,30 8,004 46,50
U Antwerpen 95.180 13,76 13:583 1,73 1.536 9,30
U Gent 226.809 32,78 37.‘184 32,10 5.381 31,56
U Hasselt 28.918 4,18 3.309 2,86 624 3,65
VUB . 83.984 12,14 11:586 10,01 1.631 8,99
Vlaanderen 691.905 100,00 115.813 100,00 17176 100,00

Tabel 1.Verdeling van de werkingstoelagen en de toelagen BOF en 10F over de Viaamse Universiteiten.”

outputparameters. Uit een OESO studie (OECD, 2010),
bleek dan ook dat Vlaanderen bij de koplopers behoort
voor wat betreft de mate van sturing van de verdeling van
publieke onderzoeksmiddelen door output.

Vlaamse interuniversitaire competitie voor
onderzoeksfinanciering

De vijf Vlaamse universiteiten verschillen sterk in groot-
te, en dit onder meer omdat ze ook elk een ander oplei-
dingsaanbod hebben. Bijgevolg zijn ze ook gekenmerkt
door een verschillende spreiding over de wetenschapsge-
bieden van het onderzoek dat ze uitvoeren. De universi-
teiten van Brussel, Gent en Leuven zijn volledige univer-
siteiten met opleidingen en onderzoeksactiviteit in bijna
alle wetenschapsgebieden. De Universiteit Antwerpen en
de UHasselt zijn onvolledig in de zin dat ze onder meer
geen ingenieursopleidingen aanbieden. De Universiteit
Antwerpen heeft daarenboven verreweg het grootste
aandeel onder haar professoren in de sociale en humane
wetenschappen, terwijl de UHasselt van meerdere oplei-
dingen enkel de bachelor mag aanbieden.

Afhankelijk van de gekozen parameter, loopt het schaal-
verschil tussen de Vlaamse universiteiten tot een factor
vijftien op. Tabel 1 illustreert dit aan de hand van de
verdeling van de werkingstoelagen en van de toelagen
voor het BOF en het IOF 2012. Het is duidelijk dat de
twee grootste Vlaamse Universiteiten, de KU Leuven en
de UGent, samen zo'n 75 procent van de overheidstoe-
lagen verwerven. De markt kent met andere woorden
twee dominante spelers, wat sommige opiniemakers (bij-
voorbeeld L. Tobback in Hoflack, 2012) aangrijpen om te
pleiten voor een versterking van deze bij wijlen naar een
duopolie neigende situatie. Sinds het Structuurdecreet
(2003) vormt elke universiteit tevens de kern van een
associatie tussen een universiteit en een of meer hoge-
scholen die werd opgericht om de academisering van de
2-cyclus opleidingen van de hogescholen te ondersteunen
en de integratie in de universiteit voor te bereiden tegen
1 oktober 2013 (Spruyt, Tan, & Van Dyck, 2006).

De nieuwe BOF-sleutel

Gegeven deze onderlinge verschillen in schaal en focus,
leefden over een nieuwe BOF-sleutel uiteenlopende vra-
gen en verwachtingen bij aanvang van de gesprekken
over een advies aan de Overheid in de schoot van de
Werkgroep Onderzoek van de Vlaamse Interuniversitaire
Raad (VLIR-WO).

Het grootste spanningsveld ontstond door de vaststel-
ling van de drie kleine en middelgrote universiteiten, de
KMU’s Universiteit Antwerpen, UHasselt en VUB, dat
hun gezamenlijk aandeel in de BOF-sleutel, ondanks
een sterke toename van hun wetenschappelijke output,
de afgelopen jaren daalde. Dit was niet alleen het gevolg
van een globale toename van de wetenschappelijke out-
put in een gesloten financieringssysteem, waarbij voor
alle universiteiten de return per eenheid daalde, maar
ook van een differentiéle groei in output in het voordeel
van de grotere universiteiten. De KMU’s zagen hierin
een logisch gevolg van hun (beperkte mogelijkheden tot)
participatie in sommige nieuwe overheidsprogramma’s
en -initiatieven die de twee grote universiteiten boven
proportioneel ten goede kwamen. In het debat werd dit
door sommigen als een Mattheiiseffect benoemd, wat
door anderen fel werd bestreden. Wel kon iedereen zich
vinden in een sterk pleidooi voor een verhoging van de
BOF-middelen, omdat alle universiteiten het belang van
het niet-gericht onderzoek en de mogelijkheid tot het
voeren van een eigen beleid op dat vlak onderstreepten.
In de volgende paragrafen schetsen we de belangrijkste
nieuwigheden in de BOF-sleutel zoals goedgekeurd door
de Vlaamse Regering op 21 december 2012.

Parameter A1: bachelor- en masterdiploma’s
Oorspronkelijk werden de masterdiploma’s in de sleutel
opgenomen als een maat voor het onderzoekspotentieel
aan (eigen) instromende doctorandi. Tegelijk reflecteer-
de deze parameter de investering in wetenschappelijk
onderzoek die met de verstrekte opleiding gepaard gaat.
De vraag naar de zin van het behoud van de telling van
de bachelordiploma’s, ingevoerd in 2008, lag voor. Het
nieuwe Besluit behoudt de telling van de afgeleverde mas-
terdiploma’s en beperkt de telling van de bachelordiploma’s
tot deze waarvoor de uitreikende universiteit geen aanslui-
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Figuur 1.Verval van het gewicht van elke publicatie per vintiel in elk van
de 68 onderscheiden subdomeinen.

tende masteropleiding aanbiedt. De parameter krijgt een
gewicht dat evolueert van 25 procent naar 23 procent. De
masterdiploma’s die door de universiteiten zullen worden
uitgereikt aan studenten die een in de universiteit integre-
rende opleiding volgen, worden vanaf de sleutel 2016 voor
25 procent in aanmerking genomen en groeien dan verder
gradueel in, zowel naar gewicht als naar aantal in aan-
merking genomen jaren, zodat vanaf 2022 alle uitgereikte
betreffende diploma’s ook volwaardig meetellen.

Parameter A2: doctoraten

Het aantal verdedigde doctoraten is al sinds 1994 een
belangrijke parameter in de BOF-sleutel. Zoals bij vorige
hervormingen van de BOF-sleutel stak de discussie over
de wegingscoéfficiént van de verschillende doctoraats-
diploma’s opnieuw de kop op. Het hoofdargument pro
differentiéle weging overeenkomstig het financierings-
decreet luidt dat het onderzoek athankelijk van de disci-
pline aanzienlijk in kostprijs verschilt. Tegelijk staat vast
dat de grootste onderliggende kost bij het doctoraat de
voor alle disciplines gelijke loonkost is. Finaal besliste de
overheid de parameter doctoraten blijvend een gewicht
van 35 procent toe te kennen en op dezelfde wijze als
voorheen te blijven becijferen, met name als een para-
meter die voor een vierde wordt bepaald door het aandeel
van elke universiteit in het ongewogen aantal doctoraten
en voor drie vierde door het aandeel van elke universiteit
in het gewogen aantal doctoraten.

Parameter A3: gender

De Vlaamse universiteiten kampen met een duidelijke
ondervertegenwoordiging van vrouwen onder hun docen-
ten en hoogleraren. Reeds bij de vorige wijziging van de
BOF-sleutel werd daarom een parameter toegevoegd, die
de versnelde instroom van vrouwen in het professoren-
kader wilde stimuleren. Men wilde tegelijk een ander

probleem aanpakken, met name de te geringe binnen- en
buitenlandse mobiliteit voorafgaand aan een eerste aan-
stelling als docent. Dat resulteerde in een diversiteits- en
mobiliteitsparameter (Spruyt & Rons, 2008). Die parame-
ter werd echter bepaald aan de hand van kleine aantallen,
waardoor deze onvoldoende robuust bleek. De overheid
koos nu dan ook voor een focus op gender door een meer
robuuste maat te kiezen: het aandeel vrouwen (in voltijds
equivalenten) in het geheel van het academisch personeel
met een doctoraat. Het gewicht van de parameter wordt
overeenkomstig geleidelijk gehalveerd tot 2 procent.

Parameter B1: publicaties geindexeerd in Wo$S
Sinds 2003 is het aandeel van elke universiteit in het
aantal publicaties, geindexeerd in het Web of Science

De parameter gender betreft
het aandeel van vrouwen

met een doctoraat

(Wo5) en van een zogenaamd citeerbaar documenttype,
een parameter in de BOF-sleutel (Debackere & Glinzel,
2004). Vanaf 2008 werden de publicaties in tijdschriften
met een impactfactor gewogen volgens enerzijds (50
procent) het aandeel van de impactfactor in de gewogen
som van de impactfactoren van de tijdschriften waarin
publicaties van Vlaamse universiteiten verschenen en
anderzijds (eveneens 50 procent) volgens het aandeel van
de impactfactor in de gewogen som van de impactfac-
toren van de tijdschriften behorende tot het domein en
waarin publicaties van Vlaamse universiteiten versche-
nen. Een domein werd in deze gedefinieerd als een van
de zestien aggregaties van WoS-subjectcategorieén zoals
beschreven in Glinzel & Schubert (2003). Het gebruik
van deze tweeledige weging kwam echter onder vuur te
liggen, onder meer omdat in gevolge de weging aan de
hand van impactfactoren het gewicht dat aan publicaties
werd toegekend tot een factor vierduizend kon verschil-
len en omdat de hoogste gewichten in overgrote mate in
de biomedische wetenschappen geconcentreerd bleken
te zijn (Vandevelde, Toye, Vanden Berghe, & Lemahieu,
2009). Daarenboven bleek het voor individuele onderzoe-
kers onmogelijk om te weten hoeveel een publicatie in
een bepaald tijdschrift aan de BOF-sleutel zou bijdragen.
Deze vaststellingen waren moeilijk verenigbaar met de

Gewichiswijzigingen
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Parameter 2012 2013 2014 2015 2016 ev.
At:bachelor- en masterdiplorria’s 25 25 25 24 23
Az: doctoraatsdiploma’s 35 35 35 35 35
A3: gender 4 3 2 2 2
SOM deel A i 64 63 62 61 66
B1: WoS-publicaties : 15,3 15,36 15,77 16,19 16,6
B2: VABB-SHW:-publicaties 2,7 6,28 : 6,46 6,62 6.8
B3: WoS-citaties 18 15,36 15,77 16,19 16,6
SOM deel' B 36 37 38 39 40
Tabel 2.Toekomstige evolutie van het gewicht van de verschillende para-
meters van de BOF-sleutel. BOE-clevtel
2012 2013 min. 2017 cond.
KU Leuven 43,20
doelstelling onderzoekers in alle wetenschapsgebieden U Antwerpen  |11,70 1,75 13,00
aan te moedigen in de meest invloedrijke tijdschriften U Cent 32,02
(van hun vakgebied) te publiceren. U Hasselt 2,85 391 4,00
VUB 9,98 10,12 10,50

Bij de aanvang van de besprekingen over de hervorming
van deze parameter waren de verwachtingen bijgevolg
hoog gespannen en divers. Uiteindelijk werd besloten
publicaties niet langer in slechts zestien domeinen te
aggregeren, maar te werken met de 68 subdomeinen, elk
overeenstemmend met een of meer WoS-subjectcatego-
rieén zoals gedefinieerd in Glinzel & Schubert (2003).
Binnen elk van die subdomeinen worden alle eraan toe-
gewezen tijdschriften gerangschikt in afnemende orde
van hun gemiddelde impactfactor over de afgelopen tien
jaar en vervolgens aan een van twintig gelijke segmen-
ten (vintielen) toegewezen. Hierbij weegt enerzijds een
publicatie in een tijdschrift dat in een gelijk vintiel van
eender welk subdomein is geplaatst evenveel door in de
sleutel, en anderzijds geldt voor alle subdomeinen een
scherp verval in het gewicht dat aan de artikelen wordt
gehecht (zie Figuur 1). Elk tijdschrift wordt finaal slechts
aan één subdomein toegewezen, namelijk het subdomein
waarin het de beste rangschikking, en dus segmente-
ring, bekomt. Op deze manier wordt een volledige lijst
van tijdschriften geindexeerd in het WoS opgesteld.
Gezien deze dankzij ECOOM aan alle universiteiten en
hun onderzoekers beschikbaar wordt gesteld, kunnen
onderzoekers zich nu door deze lijst laten inspireren, bij-
voorbeeld bij het uitstippelen van een publicatiestrategie
gericht op publiceren in excellente tijdschriften.

Parameter B2: gewogen aantal publicaties

Sinds 2011 werd voor de berekening van de BOF-sleutel
ook het aandeel van elke universiteit in het gewogen
aantal publicaties opgenomen in het Vlaams Academisch
Bibliografisch Bestand voor de Sociale en Humane
Wetenschappen (VABB-SHW) in aanmerking genomen.
Dit bestand werd sinds 2008 op vraag van de Vlaamse
Overheid door ECOOM opgebouwd, en omvat onder
toezicht van het gezaghebbende panel alle niet in het

Tabel 3.Aandeel 2012 van elke universiteit in de BOF-sleutel, gegarandeerd
minimumaandeel 2013 en conditioneel maximaal te bereiken gegaran-
deerd minimumaandeel 2017 per KMU.

WoS geindexeerde peer reviewed sociaal en humaan
wetenschappelijke publicaties in tijdschriften en boeken
van de hand van aan Vlaamse universiteiten verbonden
onderzoekers (Engels, Spruyt, Glinzel, & Debackere,
2009; Engels, Ossenblok, & Spruyt, 2012). In 2011 en
2012 werd het VABB-SHW in aanmerking genomen voor
15 procent van de parameter publicaties. Dit resulteerde
in een aandeel van 2,652 procent van de BOF-sleutel in
2011 en van 2,7 procent in 2012. Hoewel dit gewicht

vrij algemeen als te laag werd ingeschat, werden inza-

ke het ideale gewicht meerdere invalshoeken naar voor
geschoven. Sommigen verdedigden, mede in het licht
van de manifeste verschillen in publicatiepatronen tus-
sen wetenschapsgebieden, een proportioneel gewicht
overeenstemmend met het aandeel van de SHW onder-
zoekers in de populatie Vlaamse onderzoekers (32,5
procent - VLIR, 2011). Anderen verdedigden een (evolue-
rend) gewicht overeenstemmend met het aandeel in het
geheel van de publicaties, daarbij abstractie makend van
verschillen in publicatiepatronen, in het bijzonder inzake
omvang van publicaties en productiviteit (Piro, Aksnes,
& Rarstad, 2013). Verder werden ook de toename van
het aantal WoS-geindexeerde publicaties in de sociale
wetenschappen (Ossenblok, Engels, & Sivertsen, 2012),
de mogelijkheid van het beperken van de WoS-telling tot
de publicaties geindexeerd in de deeldatabanken betref-
fende de wetenschappen en de onmogelijkheid om in
het VABB-SHW ook citaties te tellen aan de orde gesteld.
Finaal werd besloten het aandeel in de VABB-SHW-pu-
blicaties als een afzonderlijke parameter met een gewicht
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van (in 2013) 6.28 procent in de BOF-sleutel op te
nemen. Hierbij worden zoals voorheen alle publicaties
die in het WoS zijn geindexeerd enkel via de parameter
WoS-publicaties verrekend.

Parameter B3: citaties

Sinds 2003 is ook het aandeel van elke universiteit in het
aantal in het WoS geregistreerde citaties van WoS-gein-
dexeerde publicaties van elke universiteit over een glijdend
tienjarig venster als een parameter in de BOF-sleutel opge-
nomen. Hierbij wordt als maat voor de impact van het
onderzoek het bruto aantal citaties, inclusief zelfcitaties,
geteld. Dat zelfcitaties mee worden geteld, stond niet ter
discussie, aangezien zij een normaal deel van het weten-
schappelijke communicatieproces zijn en aangezien uit
monitoring van zelfcitaties door aan Vlaamse instellingen
verbonden onderzoekers blijkt dat hun gedrag ter zake
niet afwijkt van wat internationaal gangbaar is (Glinzel,
Debackere, Thijs, & Schubert, 2006). Gegeven de grote
verschillen in citatiedensiteit tussen domeinen, stelde zich
de vraag naar de noodzaak tot en de mogelijkheid van het
normaliseren van het aantal citaties. Na enkele begprekin-
gen argumenteerden vertegenwoordigers van ECOOM-KU
Leuven in het kader van een toelichting op uitnodiging
echter dat een normaligering van het aantal citaties per
instelling weinig aangewezen was, aangezien dit technisch
bijzonder complex is en het resultaat weinig valide zou
blijken. Naderhand kon in de VLIR-WO geen consensus
over de noodzaak tot en de wijze van ‘normalisering’ wor-
den bereikt. Finaal besliste de Vlaamse Regering om ook
in 2013 en later het aantal citaties bruto te tellen.

Gewichtswijzigingen

Het nieuwe BOF-besluit impliceert ook een al bij al
beperkte (op de hoger beschreven herschikking in het luik
B na) wijziging van de gewichten van de parameters van
de BOF-sleutel over de komende jaren. Zoals blijkt uit
Tabel 2 loopt het gewicht van de publicaties en citaties ver-
der op tot 40 procent van de sleutel in 2016 en later.

Gegarandeerd minimumaandeel

In de periode tot 2010 daalde het aandeel in het BOF dat
globaal door de drie KMU’s werd gehaald. Volgens de
betrokken universiteiten impliceerde dit een bedreiging
van hun slagkracht en vrijheidsgraden inzake onderzoeks-
beleid en van hun bijdrage aan innovatie in hun respectie-
ve regio’s. De Vlaamse Regering deelt deze bezorgdheid
en besloot voor de universiteiten van Antwerpen, Brussel
en Hasselt vanaf 2013 een gegarandeerd minimumaan-
deel, gelijk aan ieders aandeel in de BOF-sleutel 2011, in
te schrijven. Het aandeel van elk van de drie KMU’s in de
BOF-sleutel zal, overeenkomstig het Besluit, elk jaar wor-
den berekend, doch indien dit voor één of meerdere van
hen lager dan het gegarandeerd minimumaandeel blijkt,
wordt door proportionele voorafname op de aandelen van

de andere universiteiten het vastgestelde minimumaan-
deel toegekend.

Ter staving van deze maatregel verwijst de besluitgever
naar het belang van het behoud van een voldoende gedif-
ferentieerd universitair landschap in Vlaanderen, van een
zekere mate van stabiele onderzoeksfinanciering op het
niveau van elke universiteit om uitzicht te geven op de
mogelijkheid een dynamisch lange termijn onderzoeks-
beleid uit te zetten, maar ook op de bijdrage van de uni-
versiteiten voor de regionale economische ontwikkeling.
Aanvullend op de gegarandeerde minima wordt voor elk
van de KMU’s een mogelijk groeipad uitgezet. Hierdoor
kunnen ze ten vroegste in de eerste vier jaar (2014-2017)
na het in werking treden van de nieuwe sleutel in 2013,

Van belang is het behoud
van een gedifferentieerd

universitair landschap

hun gewaarborgd minimumaandeel gradueel optrekken
tot de percentages zoals weergegeven in Tabel 3. Hiervoor
is per KMU de realisatie van een groeipad in termen van
een bepaalde absolute groei van het aantal doctoraten,
publicaties en/of citaties vereist.

Voor de Universiteit Antwerpen en de VUB is de realisatie
van de stijging van het gegarandeerd minimum conditio-
neel aan een relatieve gelijkwaardige groei vanaf 2014 in
de naar hun belang in de sleutel gewogen outputelemen-
ten (doctoraten, WoS-publicaties, VABB-SHW-publicaties,
WoS-citaties) ten opzichte van de bereikte output in de
periode geldend voor de becijfering van de sleutel 2013.
Voor de UHasselt wordt de verhoging van het minimum
gekoppeld aan het realiseren van een gelijkwaardige
relatieve groei in de onderzoekssokkel van de basisfinan-
ciering. Voor de UHasselt is de onderzoekssokkel van de
basisfinanciering immers nog niet maximaal. Het eventu-
ele latere behoud van het verhoogd gegarandeerd minimu-
maandeel is voor elke betrokken universiteit conditioneel
aan het blijvend realiseren van de hiervoor beschreven,
voor het groeipad noodzakelijke stijging in de beschouwde
outputelementen.

Vanzelfsprekend krijgt iedere KMU ook het werkelijk
behaalde aandeel in de sleutel van zodra dit boven het
gegarandeerd minimum uitstijgt. Verder wordt het

resultaat van de globale becijfering ook als verdeelsleutel
gebruikt in andere kanalen voor onderzoeksfinanciering
(Methusalem en middelen voor aanstelling van tenure
tracks die als geoormerkte kanalen aan het BOF zijn toe-
gevoegd, Interuniversitaire Attractiepolen, alsook (partieel)
Hercules, Odysseus en 10F). Dit afgeleid gebruik, en ook
het hernemen van de publicatie- en citatieparameters in
het variabel onderzoeksgedeelte van de werkingstoela-

ge, wijst op het groot belang van de parameters van de
BOF-sleutel.

Nieuwe bepalingen in het BOF-besluit

Het nieuwe BOF-besluit omvat nog tal van andere nieuwe
bepalingen, verduidelijkingen en verbeteringen. We ver-
melden kort de belangrijkste.

Er is vooreerst de toegenomen conditionaliteit. De BOF-fi-
nanciering wordt athankelijk van een vijfjaarlijks strate-
gisch beleidsplan onderzoek, waaraan inhoudelijke voor-
waarden zijn verbonden. Een jaarlijkse voortgangsrappor-
tage wordt opgelegd. Daarnaast is het verplicht een intern
reglement inzake de toewijzing van de middelen van het
BOF op te stellen, dat aan elke universiteit moet worden
ingebed in het charter Goed Bestuur.

Verder zijn er twee maatregelen om sneller tot een mini-
maal genderevenwicht te komen. In elk orgaan dat bij de
advisering of toekenning van BOF-middelen betrokken

is, moet minstens een derde van de leden tot elk gender
behoren. Wat het wetenschappelijk personeel betreft, moe-
ten postdoctorale aanstellingen op BOF-middelen (zowel
voor projecten, mandaten als onderzoeksprofessoren) bij
gelijke kwaliteit prioritair aan het ondervertegenwoordigde
gender toegewezen worden, en dit zolang op het geheel
van het postdoctorale kader in de universiteit binnen een
bepaald wetenschapsgebied niet minimaal twee vijfde gen-
derevenwicht bereikt is.

Besluit

Sedert zijn invoering in 1994, heeft het BOF een belangrij-
ke rol gespeeld in het Vlaamse wetenschapsbeleid, en dit
zowel op het niveau van de universiteiten als van de over-
heid. Voor de universiteiten vormt het BOF het belang-
rijkste instrument bij het uittekenen en ondersteunen van
een eigen onderzoeksbeleid. Voor de overheid vormt de
financiering via het BOF en de eraan gekoppelde regel-
geving een belangrijke hefboom in het streven naar een
gecodrdineerd onderzoeksbeleid dat excellentie stimuleert.
Beleidsmatig is de belangrijkste maatregel in het nieuwe
BOF-besluit de invoering van het gegarandeerd minimum
voor de KMU’s. Hiermee erkent de overheid het belang
van een gedifferentieerd en regionaal gespreid en ingebed
universitair landschap in Vlaanderen.
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1 InTabel 1 laten we de (kleine) Katholieke Universiteit Brussel (KUB), die eerlang opgaat
in de KULeuven en er voor de becijfering van de BOF sleutel 2013 al mee wordt samen-
gevoegd, buiten beschouwing. Tot en met 2012 had ze een gewaarborgd minimumaan-
deel van 0.23 procent van de middelen van het BOF.
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